借“环鄱阳湖城市群”发展契机，实现赣粤高速跨越式增长
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一、“鄱阳湖城市群”概况

在2006年12月召开的江西省第十二次党代会上，省委书记孟建柱同志提出了江西要构建环“鄱阳湖城市群”的发展战略构想，即以江西省内的我国第一大淡水湖鄱阳湖为核心，以环绕湖区的南昌、九江、景德镇、鹰潭、上饶共5个地级市为重点，打造成层次分明、布局合理、具有较强产业竞争能力的城市群落。 

江西省发改委2006年12月29日公布的《“环鄱阳湖经济圈”规划(2006-2010)》中提出，未来五到十年，是环湖地区加快发展的战略机遇期。按照做大经济总量，调优产业结构，提升竞争力，实现率先崛起的目标要求，江西将通过科学规划,合理利用政府的调控手段,充分发挥市场配置和整合资源的作用,使环湖地区逐步形成一个空间结构合理、城市和产业分工明晰、经济实力雄厚、社会经济发展与资源环境相协调的重要增长极。
    目前“环鄱阳湖经济圈”所属城市在经济总量上，占全省49.2%的生产总值，52.3%的财政收入，是全省产业基础最好、科技文化水平最高、城市化水平最优、经济联系最密切的地区。如果把鄱阳湖比作月亮，那么5个城市就好比5座卫星城，形成“众星捧月”之势，形成一个巨大的环湖经济圈，其对全省经济的辐射力和拉动力明显强劲；在城市数量上，由“一条线”上的南昌、九江两个设区市，变为完整的“一个群”上的南昌、九江、景德镇、鹰潭、上饶等设区市，占全省设区市的一半左右，城市的规模和人口的数量都具备“城市群”的要求和条件；在产业结构上，江西支柱产业大多集中在这些城市。如南昌的制造业，九江的石化、纺织、建材、造船业，景德镇的陶瓷、航空、家电业，鹰潭的铜冶炼业，上饶的精密机械加工业等；在交通条件上，赣粤、福银等3条高速公路直接通往与赣相邻的发达地区，助推江西实现迅速在中部崛起和富民兴赣大业。再随着景鹰(抚)高速公路的建成通车，可构筑以南昌、九江为中心的可通江达海的4小时经济圈。可以上接“武汉城市群”，下连“皖江城市带”，进而承接“长三角”、“珠三角”和“闽三角”的产业梯度辐射，最终为江西把握“对接长珠闽、融入全球化”的历史性发展机遇打下坚实的基础。
     二、解读“鄱阳湖城市群”为赣粤高速带来的发展机遇
    传统城市群理论认为，如果某一地域内有相当数量的不同性质、类型和等级规模的城市，并且其中有一个以上超大或特大城市作为核心，依托一定的自然环境条件，借助通达的交通运输和信息网络，城市之间就会形成比较密切的经济、社会、生态等联系，共同构成一个相对完整的城市集合体，从而使整个区域经济呈现出强劲的增长势头。
从区域经济学的角度来看，城市群作为区域经济模式的一种类型，既有区域经济发展的一般特点，也有其自身特征。城市群是在有限的地域范围内集聚数量较多的城市，城市之间有密切的经济、社会和生态等联系，呈现出群体亲和力和发展的整体关联性，形成一个整体功能和谐、内部分工有序的系统。作为城市群发展的基本要求，发达的基础设施既是城市群区域经济系统形成和存在的标志，也是其正常运行和进一步发展的基本条件。
赣粤高速作为“鄱阳湖城市群”环湖区域主要的高速公路交通服务的提供商，城市群的发展必将为赣粤提供巨大的发展机遇，具体而言，包括以下几个方面：

1、公司现有路段通行费增长方面

在规划中，江西省把“环鄱阳湖城市群”定位于“全国中部地区重要的制造业中心”、“全国重要的生态产业中心”、“江南著名的优质农产品集散中心”以及“国内外著名的生态旅游休闲胜地”。未来随着区域内各市县发挥自身优势，成为江西经济发展的强有力支撑点，公司现有的昌九、九景的通行收入增长将会得到地方经济发展的有力支撑。
2、环湖区域其他公路资产投资方面

除公司所辖昌九、九景高速外，环湖区域内还有梨温、景婺黄、景鹰等多条高速公路分属省内多个主体经营，未来公司可以考虑将以上资产为目标，利用经营稳定、资金流充沛的优势，在适当时机收购目标资产，实现自身资产外延式增长。
    3、基础设施建设市场方面

    可以预见，建设“环鄱阳湖城市群”对区域内的基础设施提出了较高的要求，政府对环湖区域内的基础设施如公路、水运等方面的投资有望持续增加，赣粤工程公司和养护公司可以凭借技术优势和管理优势分享该市场份额。
4、其他行业投资方面
    随着“环鄱阳湖城市群”规划的实施，区域内的各类企业将得到良好的发展机遇，实现做强做大的梦想，与此伴生的将是大量优质公司的资本需求。届时公司可以考虑复制“湘邮科技的成功经验，”突破行业限制，选择具备较好成长性的优质公司进行股权投资，分享被投资企业快速成长所带来的收益。
三、“鄱阳湖城市群”建设对赣粤未来发展的新要求
“鄱阳湖城市群”作为江西的重点发展规划，势必对赣粤高速未来的发展产生深远的影响，如何在实际工作中把握机遇，实现公司又好又快的发展，结合赣粤的行业特点和自身实际情况，考虑从以下几个方面展开：

1、利用自身优势，把握机遇，实现主业进一步做大做强

过去八年来，赣粤高速以高速公路经营管理为依托，突出主业，稳健经营、规范运作，实现跨越式发展，主营业务收入等各项经营业绩指标连续八年快速增长，为赣粤高速在同行业中的龙头地位奠定了良好基础。

展望未来，赣粤高速一方面应致力于公司主营业务的发展，改善内部管理结构，提升高速公路收费、养护管理工作水平，降低运营成本，提高生产效率和经营效率，以良好的经营业绩回报广大股东；另一方面，公司应充分发挥资产优良、收益稳定、现金流量充足等优势，根据市场需求和公司发展需要，积极开展资本运作，有计划地加大产业结构调整力度，适度关注并培育一批具有高成长性和良好发展潜力、具有较高收益和回报的项目，最终将赣粤高速建成全国一流的高速公路管理公司，成为高速公路行业的领先者和证券市场上的蓝筹公司。

2、结合企业特点，苦练内功，实现市场导向的服务提供

作为一家有影响的上市公司，赣粤高速应进一步深化企业内部管理改革，改善内部结构，大力开展有特色的股东文化和企业文化建设，提升公司的管理水平和服务水平，切实加强投资者关系管理，积极与投资者坦诚沟通，提高公司的市场影响力和投资者信任度。

另一方面 ，赣粤高速作为交通服务企业，必须大力提倡“真诚、平等、理解、宽容”的服务理念，在未来经营中将“以客户和股东为上帝”服务观念融入企业日常经营活动中，融入到费收、养护、投资者关系等各个方面的工作中去，实现企业服务意识的整体提升，从而提供符合市场需要的服务产品。

3、关注宏观政策动向，控制风险，保障企业快速健康发展

基于我国宏观经济持续高速增长及相应交通运输需求增长的良好态势，高速公路行业上市公司经营业绩在未来较长一段时期仍将保持稳定增长势头，但随着路网的进一步完善和所在区域内城市规模的不断扩大，高速公路行业的政策风险和市场风险日益显现。赣粤高速作为交通企业，必须一方面关注宏观政策动向，把握自身经营特点，调整自身经营，控制相应风险，另一方面，坚持市场导向，提高服务水平，减轻外部压力，保障企业健康稳定发展。
